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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ лΦто ƎǊŀŘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻƴ Y{н {!¢ǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

ŘƛǇǎ ōŜƭƻǿ фл҈ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜ ŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŘǊƻǇǎΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ тр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл҈ ƻŦ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΦ DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΗ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΤ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ŜǊƳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ мΦмрǇƳΣ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ Ƴǳƭǝ-ŀŎŀŘŜƳȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǎǇƛǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

Ψ!{tLw9 ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΩ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǊƪΥ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ [9!wbLbD ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ t!w¢b9w{ILt ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ   

фл҈ ул҈ 



{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǊǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aƻƻǎŀ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻǳǘŜǎ Lƴǘƻ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ CǊŜƴŎƘ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜΣ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

!ƊŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ мт ǿƻǊŘǎ ƛƴ м 

ƳƛƴǳǘŜ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǘƻǇ п ŬƴƛǎƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ нмΦлфф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ aƻƻǎŀ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ Ǉǳǘǎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ лΦр҈ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ aƻƻǎŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ±9w¸ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜŘΗ 

/ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴŘŜǊ мн /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ Cƛƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 

DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ 

wǳǎƘŜȅ aŜŀŘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ Iƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ŀ 

ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ 

ŬƴŀƭΣ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ōȅ тл Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ tǊƛȅŜƴ 5ŀƳŀƴƛŀ 

ǎŎƻǊƛƴƎ рлΗ 

¢ƘŜ нл ƻǾŜǊ Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΦΦΦ 

²ƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ t9 ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

нлнпΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ DƻƭŘ aŀǊƪ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлннκно ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ aŀǊƪ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƭŜŘ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмнΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ  ǘƻ  ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ  ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



¸ƻǳǊ t!{{thw¢ ǘƻ {¦//9{{ 

!ǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 9CChw¢ L{ 9±9w¸¢ILbDΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {±/ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΗ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ у ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ aŀƴŀǾ 

όуΦпύ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎƘŀŀƴ ŦǊƻƳ тΦпΣ ¢ƘŜƴǳƭŀ ƛƴ уΦмн ōŀǧƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǊǎƘƛǘ όуΦпύΣ !Ǌȅŀƴ όмлΦоύ ǿŜƴǘ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 

bŀƳƛǎƘ όуΦпύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ƛƴ уΦп ŀƴŘ LōǊŀƘƛƳ ŦǊƻƳ фΦсΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ±ƛƴŎŜƴǘ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜƴǳƭŀ ŀƴŘ aŀƴŀǾ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƭǳŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ŎǊƻǿƴΦ 

±ƛƴŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘǊƻǇƘȅΣ ¢ƘŜƴǳƭŀ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ нƴŘ ŀƴŘ aŀƴŀǾ 

ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜΦ 

{ŎƛŜƴŎŜΥ /ǊŜǎǘ !ǿŀǊŘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /w9{¢ /ƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŘ Ŏƭǳō ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜōŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ Řƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƧƻōǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ  

¢ƘŜ /w9{¢ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 

CǊŀƴŎƻǇƘƛƭŜ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

Lƴ aC[ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŀ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ {ǳƳŀȅȅŀƘ ώуΦуϐ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻǳǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 

ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ CǊŜƴŎƘ ǇŀǝǎǎŜǊƛŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭΦ .ƛŜƴ ƧƻǳŞ {ŀƳŀȅȅŀƘΗ 



CƻǊ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎŀǊŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪǎΦ 

!ǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǝǎǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ !ƊŜǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ [ŀƛȅƭŀ ƛƴ млΦр ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ [ŀƛȅƭŀ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ нƴŘ ǇƭŀŎŜŘ tǊƛŀƴŀ ƛƴ фΦтΦ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ млΦмн ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŜũƻǊǘΦ {ƻΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƴ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΗ 

{ƛȄ IƻǳǎŜǎΣ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘΦ  

рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ DǊŜŜǝƴƎǎ /ŀǊŘǎ 

IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ DŀƭƻǊŜ 

¶ ¢ƘŜ L¢ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ ōŜƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜƳŜŘ ǉǳƛȊ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ млп ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ !ōōŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǌŀƴ ŀ Ψ¢ǊŜŜ-ƳŜƴŘƻǳǎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ {ǳƪƘōƛǊ YŀǳǊ ƛƴ фΦтΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴ ŦƻǊ !ōōŜȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƭǘΗ 

¢ƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōǊƛƎƘǘ ŜȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΗ  

¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ƻƴ рǘƘ 

WǳƭȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

IƻǳǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ŀƎŜ ŎǳǊƭƛƴƎ ώǊƛƎƘǘϐΣ ƳŀǊōƭŜ ǊǳƴǎΣ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ .ǊŀŘƎŀǘŜΣ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ {±/Η 



tΦ9Φ 

²ƛƴƴŜǊǎ 

.ǊŀŘƎŀǘŜ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘΦ ¸ƻǳ 

ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΗ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǘŜŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊŜƭŀȅ ǊƻǿƛƴƎΣ ƎƻƭŦ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΦ 

²ƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǿŀǾƛƴƎ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭǊȅ ǿŀǎ ŬŜǊŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ 

IƻǳǎŜΦ !ƊŜǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ п ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ нр ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ - 

¸ŜŀǊ т ²ƛƴƴŜǊΥ  ¸ŜŀǊ у ²ƛƴƴŜǊΥ  ¸ŜŀǊ ф ²ƛƴƴŜǊΥ  hǾŜǊŀƭƭ ²ƛƴƴŜǊΥ  



tΦ9Φ 

! ²ƛƴƴƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ 

с ǿƛƴǎ ŦǊƻƳ ф ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ уǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ōƻȅǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǎƻƊōŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t9 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊǳƭŜǎΣ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƭƛƳŀȄ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜǊǾƻǳǊΦ 

¸ŜŀǊ мл ǎƻƊōŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

!ōōŜȅ мǎǘΣ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ нƴŘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ оǊŘ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜΣ 

.ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ .ǊŀŘƎŀǘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ мл ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

/ŀǎǘƭŜ мǎǘ ǿƛǘƘ .ǊŀŘƎŀǘŜ нƴŘΣ .ŜŀŎƻƴ оǊŘ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ōōŜȅ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

DŜǊƳŀƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ /ƻƭƻƎƴŜ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ aC[Η !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ пм ƛƴǘǊŜǇƛŘ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ώŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ōǊŀǾŜ ǎǘŀũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϐ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƻƭƻƎƴŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ [ƛƴŘǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŀ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ IŀǊƛōƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎƘƻǇΣ .ǳǊƎ 

aŜŘƛŜǾŀƭ /ŀǎǘƭŜΣ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇΣ ǘƘŜ птмм 

tŜǊŦǳƳŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǳƎǳǎǘǳǎōǳǊƎ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ /ƻƭƻƎƴŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƛƴ /ƻƭƻƎƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ DŜǊƳŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 



LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƭŘ hŦ ²ƻǊƪ 

²ŜŜƪΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²ƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƘŀƛǊ 

ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ ǇǳōƭƛŎκǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǿƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ǳǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ млΗ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅ 

Lƴ WǳƴŜ рл ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

b9/ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ CŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ {¢9a 

ώ{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎϐΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 

ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ǘƘŜ w!CΣ {ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΣ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΣ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ !ƎŜƴŎȅΣ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘǊƻƴŜǎΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ƴŜǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ώǎƻǊǊȅϐ ǘƘŀǘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ 

ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ {¢9a /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 

DƛǊƭǎ ƛƴ {¢9a 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ōǊŀȊƛƴƎ ƘŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ƳŜǘŀƭ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ ōƭƻǿ ǘƻǊŎƘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 5ϧ¢ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŎŀǊŜŜǊǎϪǎƻŀǊǾŀƭƭŜȅΦŀǎǇƛǊŜƭǇΦǳƪ 

²h² ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ 

CǊƻƳ ǿǊƛǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

Ǿƛŀ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!CΣ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǿƭŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǿƘŀǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ {±/ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΗ 

²h² ²ŜŜƪ нлно 

mailto:careers@soarvalley.leicester.sch.uk


²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²h² ²ŜŜƪ ƻũŜǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 


