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tǊƻƎǊŀƳƳŜτ!ǳǘǳƳƴ /ƻƘƻǊǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 

.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ /ƭǳōΣ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ tƘ5 ¢ǳǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΗ 

¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ 

¢ƘŜǊŜǎŀ bŜƭǎƻƴΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǎǳŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ht нр ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΗ 

¢ƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŀ ς ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƴǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

мм ƻŦ ǘƘŜ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŭƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜǊƛǘŜŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

aŀǊȅŀƳ млΦрΣ ¦ƳŀȅƳŀƘ млΦмнΣ Lƴŀŀȅŀ млΦп ŀƴŘ !ǎƛȅŀ млΦф ŀƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ мǎǘΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻǿΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΗ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǘŀũΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũΣ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭΗ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘΣ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŦǳƭƭΦ Lǘ 

ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ς унн ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ омн ǇƭŀŎŜǎΗ Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ¸ŜŀǊ у tŜŜǊ .ǳŘŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅΦ 

wŀƳŀŘŀƴ aǳōŀǊŀƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  



¦ƴƭƻŎƪ hȄŦƻǊŘ 

hƴ aŀǊŎƘ мпǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ώ{ǘ 9ŘƳǳƴŘ /ƻƭƭŜƎŜϐ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƭƻŎƪ hȄŦƻǊŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¦ƴƭƻŎƪ hȄŦƻǊŘ ƛǎ ŀ п-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǳǊōŀƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘ Iŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǊƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘ Iŀƭƭ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ 
ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴǘƻ Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ 
.ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘΩǎ 
ƭŀŘƛŜǎ ǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

²ŀǘŜǊƳŜŀŘ tŀǊƪ DŜƻƎǊŀǇƘȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т tƭǳǎ DǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ 
²ŀǘŜǊƳŜŀŘ tŀǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ 

ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŜȅ ǎŀǿΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΗ 

¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ŀƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜ  ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ 
ƳŜǘŜƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ пΦс ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŜǊǳǇǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ 
ǇǳǩƴƎ ŬȊȊȅ ǾƛǘŀƳƛƴ / ŀƴŘ ȊƛƴŎ ǘŀōƭŜǘǎ ƛƴ ƻƭŘ ŬƭƳ ŎŀƴƛǎǘŜǊǎ ŀŘŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǇƻǇΦ IŜƴŜƛƭ ŦǊƻƳ млΦн ǿŀǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƭŜƊ ώǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ 
ŦŜŀǘϐ ǿƘƛŎƘ {ƘƛǾ млΦмл ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ƭǳȄǳǊȅ ōǊŜŀŘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōǊŜŀŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎΗ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {±/ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǿƘȅ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ aŀƪƛƴƎ DƻƻŘ ! [ŜǾŜƭ /ƘƻƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛȊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ! [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 



tΦ9Φ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŬƎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘǊƛŎƪȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳƴǿŜƭƭΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜΣ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{Φ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎΣ ŎƻǳƎƘǎΣ ŎƻƭŘǎΣ ŎƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻƴϥǘ ōŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

.ƻǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ŜŀǊ т 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǾȅŀ ŀƴŘ 
aŜǊƘŀǊŀȊ ƛƴ уΦт ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  
¢ƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǎƭƛŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǳǎŜΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
YǊƛǩƪŀ ƛƴ млΦн ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǎƭƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
.ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ .ŀŘƎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛŀƴŀ ¢ǊǳǎǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ aŀƪƛƴƎ ŀ bƻƛǎŜ ŦƻǊ !ƴǝ-

.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ !ƭƭ р 
ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ DǊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ tŀǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŎŀƪŜǎ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢Ƙŀƴƪǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ aƛǎǎ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅΦ aƛǎǎ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎǇƻƪŜ ŀǾƛŘƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ōŜ aƛǎǎ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦ 



tΦ9Φ 5¢ .ǊƛŘƎŜǎ tǊƻƧŜŎǘ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ 

ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ōǊƛŘƎŜǎΤ ǘǊǳǎǎΣ ōŜŀƳΣ ŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘŀǎƪ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦŀŎǘ ŬƭŜ ƻǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ о5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ 5ϧ¢ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ о5 ōǊƛŘƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ¸ŜŀǊ у 

ǎǘǳŘŜƴǘΗ  

5¢ aƻǝƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ 

Lƴ ¸ŜŀǊ у 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
Ƴƻǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ -  ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΤ 
ƭƛƴŜŀǊ ς ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΤ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ - ǎǿƛƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƛƴǘΤ ŀƴŘ ǊƻǘŀǊȅ - ƳƻǾƛƴƎ осл ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬȄŜŘ ǇƻƛƴǘΦ 
¢ƘŜǎŜ Ƴƻǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ  ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ 

ǝƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǳǊ ǎǇƭƛǘ Ǉƛƴǎ 

ŀƴŘ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΣ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΗ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ о5 ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 



tΦ9Φ 

!ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ у ŦƻǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ !/¢L±9 /L¢L½9bΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴŘ-
ǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
9ŀŎƘ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΥ 
¶ hƴŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ǿƻ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻǎǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ  ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϻолΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ŀ Ψ5ǊŀƎƻƴǎ 
5ŜƴΩ ǎǘȅƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ     

9ŀŎƘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ψ5ǊŀƎƻƴǎΩ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ Ψ5ǊŀƎƻƴǎΩ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ϻол ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ǎŜǘ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊƳǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ψ5ǊŀƎƻƴǎΩ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

CƛǊǎǘ IƻŎƪŜȅ CƛȄǘǳǊŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘƻŎƪŜȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻŀŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŬȄǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ DǊŀƳƳŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
wŀƧ ǿŀǎ ƛƴ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǾŜǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ Ƙƛǎ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǎƘƻǘǎΦ ! ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ hǎŎŀǊ 
ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǿƘŜƴ ƻƴŜ 
ƻƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƪŜŜǇŜǊΦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǘŜŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ƎŀǾŜ ǳǇ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 



9Ŏƻ /ƭǳō ¦ǇŘŀǘŜ 
 

²ƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 9/h /ƭǳō ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !ǊǝǾƛǎƳ 
tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘ 

ōƻƳōǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎȅ DŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΦ     

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƧƻƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ мл 

ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 9/h !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴΦ  
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ǇŜƴ Ŏƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ 
ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ    ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻǾŜǊ нулл ǇŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ    
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  aŜŀƭ .ŀǊǊƻǿ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ   IŀǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ƛŘŜŀǎ ǳǇ ƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜΗ  

{ǇŜŀƪ ¦ǇΗ 

Lƴ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ŀƴŘ /ǳǊǾŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘΣ .Ŝƴ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ǳǊǾŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŎǊƛǇǘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ 
WŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 
aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊΣ YƛŜǊŀƴ 
±ȅŀǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{ǇŜŀƪ ¦Ǉ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŦǊƻƳ оǇƳ ς пǇƳ ƛƴ DфΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƳŀƛƭ 

ŎƘƻǳƭǘƻƴϪǎƻŀǊǾŀƭƭŜȅΦŀǎǇƛǊŜƭǇΦǳƪ 



IƻǳǎŜ bŜǿǎ 
¢ƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŦŜŜƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

[ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ /ƻƳƛŎ 

wŜƭƛŜŦΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳ 

ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 

5ŀȅΦ CƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛǾƛŀ ƻƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿƻƳŜƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭŀƭŀ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ 

{ǿƛƊ ŀƴŘ ŀ DǳŜǎǎ ²Ƙƻ ƎŀƳŜΦ 

Six Houses, One Community, Thousands of Opportunities {ƛȄ IƻǳǎŜǎΣ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

5¢ [ƻƎƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
! IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ 
ǎŜǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƭƻƎƻ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ϧ¢ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ WŀƛƴŜŜ фΦм ώ!ōōŜȅϐ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΗ 

wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ κ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 
hƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎΗ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ {ŀǾŜ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 9ŀŎƘ 

IƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎŜŀǘŜŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 

ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ [ŜƎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



Six Houses, One Community, Thousands of Opportunities {ƛȄ IƻǳǎŜǎΣ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘǊŀǿ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴȅ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 
{ǳƪƘŎƘŀǊŀƴ млΦт ώ!ōōŜȅϐ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǳǎƛƴƎ [ŜŀŘƛƴƎ [ƛƴŜǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ D/{9 ŎƻǳǊǎŜΦ   

hǎŎŀǊ млΦмм ώ±ƛŎǘƻǊƛŀϐ ŎƭŀƛƳŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀƳōƛŜƴŎŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά.ƻǊƴ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƘƻƭŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ōǳǎŜǎΥ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊŀŶǝ ƳǳǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ   

¢ŜƧŀƭ фΦс ώ²ŀǘŜǊƳŜŀŘϐ ŜŀǊƴŜŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

.ŜƭƎǊŀǾŜ wƻŀŘ ммф ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 

¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇŀǇŜǊ ƅƻǿŜǊ ǇƻǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ  ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ 

ǇŀǇŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŎȅŎƭŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƅƻǿŜǊ ǇƻǘǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŬƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƛƴ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊƻǿƴ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ōōŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ 

ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘΦ 

{ǳƴƅƻǿŜǊǎ 
[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǇŜǊ !ŜǊƻǇƭŀƴŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƻŀǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǎŜŘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΥ ǘƘŜ {ǳƴƅƻǿŜǊ 

DǊƻǿƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜΩǎ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘΣ 

ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǊǘƻƛǎŜΚ 


