
.ǳƴŇǘŀǘŜϝ Ϫ {±/ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛtŀŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ 

wƻƳŀƴƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ {±/Φ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

ϝ wƻƳŀƴƛŀƴ ŦƻǊ YƛƴŘƴŜǎǎ 

Lƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 

ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ 

ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

tǊƻƎǊŜǎǎ у ŬƎǳǊŜΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΣ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ рлл ƎǊŀŘŜǎ у ŀƴŘ ф ǿŜǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƎǊŀŘŜǎ 

тκуκфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ tŀǊŜƴǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ .ŀƭƭƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ǎƻƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 9ȄŀƳ LƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 

CƛƴŀƴŎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 5ƛǿŀƭƛΣ 

aǊǎ WΦ wƻōƛƴǎƻƴ  
¸ŜŀǊ т 9ȄǘŜƴŘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 9ũƻǊǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ψ9ũƻǊǘ ƛǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩ ŀǘ 

{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ wŜǎǇŜŎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ тΗ 



Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΗ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ 

ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фл҈ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ǘŜǎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ фл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

фл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ƻũ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪΦ {ƻΣ фл҈ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ѹ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ мт 

ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǾŜ фл҈Ηύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ŀƴ 

ŜƴǝǊŜ ƎǊŀŘŜ ŀǘ D/{9Φ 

{ƻΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ фл҈ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƎƻƻŘ - ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ - ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴ фл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ 

ŀ нр҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ рҌ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ фл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘ Ŧŀƭƭǎ ŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎΦ 

Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻǇ ǝǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

hƴƭȅ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻǳƎƘΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŜǘŎΣ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƴȅ ǿƻǊǎŜΦ 
м LƭƭƴŜǎǎ 

!ǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŜȅƻƴŘ оǇƳΦ 
н aŜŘƛŎŀƭ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ  ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜΥ 

¶ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΤ 

¶ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎΤ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ŀǊǝǎǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎΦ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ - ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ - 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜŘ 

ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ 

9ŀŎƘ IƻǳǎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

όŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅύ 

ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ IƻǳǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 

IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ IƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ϫ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ /ƻǾƛŘΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ {ƻŀǊ 

±ŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

hǳǊ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ¦ƳŀƛƳŀƘΣ !ȅǳō 

ŀƴŘ aŘƧŜƳŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǘŀƭƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 



²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ 

¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ ǎǘȅƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƅȅƛƴƎ ŀ ƪƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƊŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭ - ǎƻƳŜ ƪƛǘŜǎ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴ - ōǳǘ aƛǎǎ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΩǎ ǇǊƻ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

²ŀǘŜǊƳŜŀŘ tŀǊƪ ƘŀŘ ƘŜǊ ǎƻŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ aƛǎǎ tŀǘŜƭ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ƅŀǘ ōǳǘ ǿƛƴŘȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƪƛǘŜκ

ōŀƭƭƻƻƴ ƛƴ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎ ŦǊƻƳ aǊ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aǊ tŀǘŜƭ ŦƻǊ .ŜŀŎƻƴΦ 

{¢ht tw9{{Υ !ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ άǇǊƛƴǘέ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘŜƭŀȅŜŘ 

LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ ¢ǳƎ ƻŦ ²ŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 

/ŀǎǘƭŜΣ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƛōŜƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ƭƻǳŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛōŜƭ ƳŜǘŜǊΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ /ŀǎǘƭŜ Ƨǳǎǘ ǇƛǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘΥ ǿƘŀǘ ŀ ƴƻƛǎȅ 

ōǳƴŎƘΗ [ŀƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ .ǊŀŘƎŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ƻƴ aǊ aŀƎƎǎΗ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ǎƻ ǿŜƭƭΥ aƛǎǎ ²ƻƻŘΩǎ ƪƛǘŜ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΣ aƛǎǎ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘΣ ŀƴŘ aǊ aŀƎƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ .ǊŀŘƎŀǘŜ tŀǊƪΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƛōŜƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ bŜȄǘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
¶ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ {ǘŀũ vǳƛȊ 

¶ aƛȄŜŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

¶ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ Iŀǎ ¢ŀƭŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ /ƘŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ 5ƛǿŀƭƛ /ŀǊŘ ŀƴŘ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀũ Iǳƭŀ IƻƻǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ 5ǊŀƳŀΩǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀ /ƻǎǘǳƳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ DǳŜǎǎ ǘƘŜ /ƘŜŦ 

¶ ¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ н - tǳƳǇƪƛƴ /ŀǊǾƛƴƎ 

!ƴŘ CƛƴŀƭƭȅΦΦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ 

aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ IƻǳǎŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŜ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ƛȄ IƻǳǎŜǎΣ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 



LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

wŜǾƛŜǿ ōȅ aƻǊƭŜȅ όуΦмнύ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ŀƴƴȅΦ IŜ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΦΣ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀŘ ŜǾŜǊΦ 

.ǳǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ 5ŀƴƴȅ ŬƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 9ǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ 
5ŀƴƴȅ Ƴǳǎǘ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀƴ 
ŜǾƛƭ Ǉƭƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊ ±ƛŎǘƻǊ IŀȊŜƭƭΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳŜŘȅΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ŘǊŀƳŀΦ 

wŜǾƛŜǿ ōȅ wŀƧǾŜŜǊ όфΦмнύ 

CƛƊŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƭƛŜƴ ƘǳƴǘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ ·Σ ƛǎ 
ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ 
Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ 
ōƭƻƻŘǘƘƛǊǎǘȅ ŀƭƛŜƴǎΦ 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ǎƭƻǘ bƻм ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ¢ƘŜ 
tǊŀȅŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ !ōƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘŜƭŜǇŀǘƘȅΣ 5ŀƴƛŜƭΩǎ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ 
ǘǊƛŎƪǎ ǳǇ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǾŜΦ 

! ōƻƻƪ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭǎΗ 

.ƻƻƪōǳȊȊ ƛǎ .ŀŎƪΗ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ .ƻƻƪ.ǳȊȊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ōƻƻƪΗ ²ƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛǘ Ƙŀǎǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мт ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ ²Ŝ 

ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ǉǳƛȊ ς ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎΗ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ .ƛǎŎǳƛǘǎ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ōƻƻƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜŀǊ ƎǊŜŜƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  



¸ƻǳǊ t!{{thw¢ ǘƻ {¦//9{{ 

!ǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 9CChw¢ L{ 9±9w¸¢ILbDΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

w9Υ {ǇƛǊƛǘŜŘ !Ǌǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƻǿ ƛƴ ¸ŜŀǊ фύ ŜƴǘŜǊŜŘ 

Ψ{ǇƛǊƛǘŜŘ !ǊǘǎΩΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿŜŜƪǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ {ƘŜƛƪƘ ŀƴŘ aƛǎǎ 

²ŀȅƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 5ƘǊǳǾƛƪŀ ¢ŀƴŘŜƭΣ YǊƛǩƪŀ aǳƪŜǎΣ 

5ƛȅŀ aƻǊŜǎƘǿŀǊ όŀƭƭ ƻŦ фΦнύΣ LŘǊƛǎ !ǎƘƪƛǊ όфΦрύ 

ŀƴŘ 5ƘǊǳǝƪŀ ¢ŀƴŘŜƭ όфΦмлύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΗ 

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ {ǳǇŜǊƭŀǝǾŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ 

мǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ƛƳǊŀƴ όфΦтύ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ Cŀƭƭǎ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ 

ǿƘƛŎƘΣ  ǿƛǘƘ ŀ фтфƳ ŘǊƻǇΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ έ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǊƻŎƪ 

ƻǾŜǊƘŀƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭǳƴƎŜ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ǎŎǳƭǇǘŜŘΦέ 

Wƻƛƴǘ нƴŘ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǳƪƘōƛǊ όфΦтύ ŀƴŘ !ƴƛŀȅŀ όтΦоύΦ {ǳƪƘōƛǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƧ 

YƘŀƭƛŦŀΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ уну ƳŜǘǊŜǎ όнΣтмсΦр ŦŜŜǘύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мсл ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƭŀǎǎ-ƭƛƪŜ ŜũŜŎǘΦ  !ƴƛŀȅŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘΣ 

9ŀǊǘƘϥǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀǘ уупфƳΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ŎƭŜǾŜǊƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƛŀǘŜŘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǎǘǊŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  !ƴƛŀȅŀ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜΥ 

±ǊǳǎƘƛǘ όуΦмύ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀƳŜǊƛŎŀ tȅǊŀƳƛŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘŀƭƭŜǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǇǊƻƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǳǎƛƴƎ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎ ŀƴŘ .ƭǳ ¢ŀŎƪΦ  

±ǊǳǎƘƛǘ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ōǊŀŎŜ Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 

aŀƴŜȅ aŜƘǊŀ όуΦмύ ŀƴŘ aŀƘŜǊŀȊ !ƴǾŀǊ όтΦтύ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǳǊƧ YƘŀƭƛŦŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ŜũŜŎǘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŀǇŜΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ {ǳǇŜǊƭŀǝǾŜǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀǘŜǎǘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ - aŀǝƭŘŀΗ 

!ƊŜǊ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀǳŘƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ  

5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ǿƛǧȅ ƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀǊŎƘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴέ aŀǝƭŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǊƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦǊŜǾƻƭǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϦ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴΦ  

²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǿŀƛǘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǳǧŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΗ 

¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎόŀƭǎύ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¢ƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ мс ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

[ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ΨwƻǳǘŜǎ 

ƛƴǘƻ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΩ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǧŜƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǎǘŀũΣ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ мл [ŀƴƎǳŀƎŜ aŜƴǘƻǊǎΦ  

9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀŘŜǊǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нлннΩǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ о ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘΗ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƘƛŘŘŜƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǿŀǎ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǿƛƴƴŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ 5ǊŀǎƘǝƪŀ wŀƳŜǎƘ тΦоΦΣ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƎƻƻŘƛŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ нлнн 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ hũŜǊ нлннΥ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ {±/ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻũŜǊ ƛǎ 

ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΤ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƛƴ aC[Σ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 



DŜǘ ǘƘŜ [ŀǘŜǎǘ {±/ bŜǿǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

ϪǎƻŀǊǾŀƭƭŜȅмс 



tΦ9Φ 
tǊƛƳŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭǎ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀǿ рл ¸ŜŀǊ рκс ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ aŜƭƭƻǊΣ wǳǎƘŜȅ aŜŀŘΣ {ŀƴŘŬŜƭŘ /ƭƻǎŜΣ ¢ŀȅƭƻǊ wƻŀŘ 

ŀƴŘ ²ȅǾŜǊƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀǿ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ рл ¸ŜŀǊ рκс ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƘƻŎƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 

{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ōŜǧŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƭǳōǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ϫ{±/tƘȅǎ9Ř ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ 

! DǊŜŀǘ {ǘŀǊǘ ǘƻ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ǇƻǊǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ t9 Ŏƭǳōǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ мт ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇƻǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

!ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ ²ƛƴƴŜǊΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ рмл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ǎǘŀȅŜŘ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ - ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 


