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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ  ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ну 

ǇƻŜƳǎ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ²ŀƭǊǳǎǎŜȅΩΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΗ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tƻǎǘ-мс 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ IǳƴǎǘŀƴǘƻƴΣ D/{9 ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ōŀǎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

¸ŜŀǊ у ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ  

hǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅΤ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ƎǊŜŀǘ 9CChw¢Σ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ t!w¢L/Lt!¢LhbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ w9{t9/¢ ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜ Ψ{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΩ ƴƻǿΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǊƴΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ L 

ŀƳ ǎǳǊŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǿ-

Ŏƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘŀũΣ aǊǎ 

wŀƴŘŬŜƭŘΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇƻŜǘΦ 

https://families.leicester.gov.uk/family-information/activities/october-half-term-activities
https://families.leicester.gov.uk/family-information/activities/october-half-term-activities


{ƛȄ IƻǳǎŜǎΣ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

IƻǳǎŜ bŜǿǎΥ 

¢ƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳōŜŘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜτǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƳǇ ǘƘƛƴƎǎ 

ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜǘΗ  bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ōƛǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ IƻǳǎŜΗ  

!ƊŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ƴŜǿ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊΧaŀǊƛƻ ǎǘȅƭŜΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎΣ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ aǊ Iŀǧƻ ŀƴŘ aƛǎǎ 

YŀƳǳǘŀǳƴŘƛ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ aƛǎǎ aŎYƛƭƭƻǇΣ aǊ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aƛǎǎ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΗ 

tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ aŀǊƛƻ YŀǊǘ ŜȄǇŜǊǘΣ aǊ ²ŜǎǘΣ ōǳǘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ aƛǎǎ aŎYƛƭƭƻǇ ς ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǳǎŜΗ aǊ Iŀǧƻ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŀŎŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ мнǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ aŀǊƛƻ YŀǊǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ 

Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ ŀ ōŀƴŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ aƛǎǎ aŎYƛƭƭƻǇΩǎ ŜŀǊƭȅ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΗ 

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΚ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

CƻǊ ǘƘŜ нлно 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ƙŀǘǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ Cŀǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ vǳƛȊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ ƴŜǿ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘǎ 

ƻŦ IƻǳǎŜΣ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜΩǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  

CǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ - ŀǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ - ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 

IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

WƛƎǎŀǿ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 



{ƛȄ IƻǳǎŜǎΣ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΦ [ƻǘǎ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎŀƭƭΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ƻŦ 

ŀƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ .ŜŀŎƻƴΣ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘ 

ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘΦ aǊǎ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ aŎYƛƭƭƻǇ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ {Ǉƻƻƪȅ 

{ǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

/haLbD {hhb 

wŜŘŜǎƛƎƴ ŀ .ƻƻƪ /ƻǾŜǊ 

{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ Iŀǎ ¢ŀƭŜƴǘ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŀǊƛƻ 

YŀǊǘ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ōƻƻƪ ǎǘŀƳǇŜǊΚ ¢Ƙŀǘ aǊ ²Ŝǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

ŎǊŀǎƘƳŀǘ ǎǳǊŬƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΚ hǊ ǘƘŀǘ aǊ Iŀǧƻ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ 

ōŀƭƭ ƧǳƎƎƭŜǊΚ 

LŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŀǎǘƻǳƴŘ ȅƻǳ aƛǎǎ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎŜƴƛǳǎΣ aƛǎǎ aŎYƛƭƭƻǇ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ YŀƳǳǘŀǳƴŘƛ 

ǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ Ytht ŘŀƴŎƛƴƎ ƭŜƎŜƴŘΦ ϝ 

¢ƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΗ 

{ƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΚ !ǿŜǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘǊƛŎƪǎ ƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘΚ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎΦ  

ϝ {ƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘΗ 
LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΗ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬŜǊŎŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǊǳŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǎǘȅƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 9CChw¢ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛōōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝƎƘǘΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ .ǊŀŘƎŀǘŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ .ŜŀŎƻƴΣ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘΣ !ōōŜȅΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ /ŀǎǘƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛǎ ǳǇ ƴŜȄǘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊΗ  



¸ƻǳǊ t!{{thw¢ ǘƻ {¦//9{{ 

!ǘ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 9CChw¢ L{ 9±9w¸¢ILbDΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ atǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ǘƻǇ ōǳǎ ǘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎ ±ƛǎƛǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ΨaƻǊƴƛƴƎ aƛƭŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΣ aǊ 

²ŀŘŜΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ aǊǎ hΩCƭȅƴƴΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŦƻǳǊ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ aǊ ²ŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎ hΩCƭȅƴƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ aǊ ²ŀŘŜ ŀƴŘ 

aǊǎ hΩCƭȅƴƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΦ 

!ƴȅ ¸ŜŀǊ тǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ tŀǎǎǇƻǊǘΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ с aŀǊƪ /ƭǳō 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƻǳƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ 

ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ D/{9Φ aƛǎǎ ¸ŀŘŀǾΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

{ƻΣ ǘƘŜȅ ƎǊŀō ŀ ōŀƎŜƭ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƘŜ {±/ ƳŀƴǘǊŀ ǘƘŀǘ 9CChw¢ L{ 9±9w¸¢ILbDΗ 

¸ŜŀǊ т aƻǊƴƛƴƎ aƛƭŜ /ƭǳō 



hƴ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пл ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ŦŜǊǊȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ǘǊƛǇΦ  

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǿŀǎ aǊ hȄǎǇǊƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ WǳƪŜōƻȄ 

.ƛƴƎƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜǘǊŀȅ Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ .Ǌƛǧŀƴȅ CŜǊǊƛŜǎ ǾƛǎƻǊΗ 

!ƊŜǊ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǳƴǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘΣ 

ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 

ƛƴ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ Ǉƛǎǘƻƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ 

ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ aƻƴǘ 

{ǘ aƛŎƘŜƭτŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘŀǘŜŀǳ ŘŜ 

CƻǳƎŝǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŀǎǘƭŜ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мллл ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

bƻǊƳŀƴŘȅ ¢ǊƛǇ 



/ŀǊŘ DŀƳƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƙƻǘ 

ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

¦Řŀƛ {ƛƴƎƘ ό!ōōŜȅύ 

Wŀƛ YǳǎƘŀƭōŀƛ-wƛŜǘŘȅƪŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀύ 

¸ƻǳƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

hǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘŀǎƪ 

ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ ƻǳǊ /ƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΗ   

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Y{о ŀƴŘ Y{п 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

hƴ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŘ DŀƳƛƴƎ /ƭǳō 

ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ aŀƎƛŎΥ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ¸ǳ-Dƛ-hƘΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ŜǇƛŎ ŎƭŀǎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

нл ǇƭŀȅŜǊǎΗ  

²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊ ¸ǳ-Dƛ-hƘ ǿŜǊŜΥ 5ŀƴŀƳǊƛǘ 

{ƛƴƎƘ ό¸мм ς ²ŀǘŜǊƳŜŀŘύΣ ¦Řŀƛ {ƛƴƎƘ ό¸ф ς !ōōŜȅύΣ ¸ƻŘƘ 

.ƘŀƴŘŀƭ ό¸т ς ²ŀǘŜǊƳŜŀŘύΣ ŀƴŘ YǊƛǎƘŀƴ 5ŀǧŀƴƛ ό¸ф ς 

/ŀǎǘƭŜύΦ  

hǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ aŀƎƛŎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ aǳƘŀƳƳŀŘ 

aŀƘƳƻƻŘ ό¸ф -  ²ŀǘŜǊƳŜŀŘύΣ .ƘŀǾȅŀ {ŀƎŀǊ ό¸мл ς /ŀǎǘƭŜύΣ 

Wŀƛ YƘǳǎƘŀƭōŀƛ-wƛŜǘŘȅƪŜ ό¸ф ς ±ƛŎǘƻǊƛŀύΣ ŀƴŘ {ŀƛȅŀƳ wŀǘƘƻŘ 

ό¸мл ς /ŀǎǘƭŜύΦ  



²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ϫ{±/Κ 

{ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳǎǘǊŀƴǎ όŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƛǘȅύ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ   hƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ǳǎǘǊŀƴǎ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ5Ǌ .ƛƪŜΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Cw99 ōƛƪŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ψ²ŀƭƪ ŀƴŘ /ȅŎƭŜΩ ǿŜŜƪ ŀǘ {ƻŀǊ 

±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ όaƻƴŘŀȅ нƴŘ ς CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊύ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ΨCǊŜŜ ȅƻǳǊ CŜŜǘΩ ōŀŘƎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ {ƻŀǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ƻǊ ŎȅŎƭŜŘΦ 

5Ǌ .ƛƪŜ 

[ƛǾŜ ΨaŀŎōŜǘƘΩ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w{/ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŀŎōŜǘƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘŜȄǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ 

{ǘǊŀǜƻǊŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ aŀŎōŜǘƘ ŀƴŘ [ŀŘȅ aŀŎōŜǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΗ  

D/{9 ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ƛǊ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ !ƛǊ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ±ƛǎƛǘ 

tƻǎǘ мс 9ǾŜƴƛƴƎ 

tƻǎǘ мс 9ǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ όŀύ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ! [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ  ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ όōύ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 

ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 



hƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎŜǘ ƻũ ǘƻ Iǳƴǎǘŀƴǘƻƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

! ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

D/{9 ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ Iǳƴǎǘŀƴǘƻƴ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǧŜǊ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛŘΦ 

hƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ 

ƻŦ Ψ{ǳƴƴȅ IǳƴƴȅΩΦ hƴ ǘƘŜ нлǘƘΦΦΦǿŜƭƭΣ ƴƻǘ 

ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀƭƭ ςǎǳƴ ƻǊ Ǌŀƛƴτƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΦ 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ϫ{±/Κ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘǿƻǊƪ 

! DŀƳŜ ƻŦ ¢ǿƻ IŀƭǾŜǎ 


